
㸯．ᖹ成㸰㸶ᖺ度 運 営 目 標 

 

子䛹䜒䛿本来温䛛い家庭䛷愛情あふ䜜䜛親䛾ඖ䛻育䜎䜜䜛䜉䛝䛷あ䜛䛣䛸䛿言う䜎䛷䜒あ

䜚䜎䛫䜣䚹䛧䛛䛧䛺䛜䜙䚸私䛯䛱児童養護施設䛜対象䛸䛧䛶い䜛䛾䛿䚸䛥䜎䛦䜎䛺理由䛻䜘䜚

家庭䛻身䜢置䛟䛣䛸䛜䛷䛝䛺䛟䛺䛳䛯子䛹䜒䛯䛱䛷䛩䚹両親䛾㞳婚や経済的困窮䛻䜘䜚養育

困㞴䛸䛺䛳䛯子䛹䜒䛯䛱䛺䛹䚸本来䛾養護䜢必要䛸䛩䜛䜒䛾䛾௚䚸近ᖺ䛷䛿䚸親䜢ྡ乗䜛者

䛿い䛶䜒保護者䛸䛧䛶䛾役割䜢䛿䛯䛩人䛜い䛺い子䛹䜒䚸親䛜子䛹䜒䛻危害䜢加え䜛䛺䛹䛾

虐待䜢ཷ䛡䛯子䛹䜒䛾居場所䚸䛭う䛧䛯子䛹䜒䛯䛱䛜本来䛾子䛹䜒䜙䛧䛥䜢ྲྀ䜚戻䛩場䛸䛧䛶䚸

䜎䛯䚸䛥䜎䛦䜎䛺発㐩㞀害等䛜あ䜛䛯䜑䛻対人関ಀや社会生活䛾面䛷䚸手厚い専門的䛺支

援䜢要䛩䜛子䛹䜒䜈䛾対応䜢求䜑䜙䜜䛶䛚䜚䜎䛩䚹 

 

私䛯䛱職員䛿䚸子䛹䜒䛯䛱䛾䛣䜜䜎䛷䛾育䛱や䛚䛛䜜䛯環境䜢深䛟理解䛧䚸一人一人䛾

成長や発㐩䛾状況䜢的確䛻把握䛧䛯ୖ䛷䚸最善䛾支援䛸䛿何䛛䜢追ཬ䛧実現䛧䛶い䛛䛺䛡

䜜ば䛺䜚䜎䛫䜣䚹䛭䛾䛯䜑䛻䚸日々䜢共䛻暮䜙䛧喜怒哀楽䜢共感䛩䜛中䛷䚸子䛹䜒䛾声䛻䛺

䜙䛺い心䛾᭷様䜢ཷ䛡Ṇ䜑代弁䛧䚸子䛹䜒䛾成長䛾新䛯䛺発見䜢喜䜃䛸䛩䜛感性䜢常䛻磨

い䛶䛚䛛䛺䛡䜜ば䛺䜚䜎䛫䜣䚹ྠ時䛻䚸子䛹䜒䛯䛱䛜子䛹䜒䜙䛧䛟Ᏻ心䛧䛶生活䛾営䜏䛜䛷䛝

䜛䜘う䛻環境䜢整え䚸心䛸心䛾䝺䝧䝹䛷䛾䝁䝭ュニ䜿䞊䝅ョン䛜ᅗ䜜䜛䜘う䛻䚸自䜙䛜常䛻精神

的䛺Ᏻ定䛸身体䛾健康䜢維持䛩䜛䛣䛸䛜必要䛷䛩䚹 

 

私䛯䛱䛿私䛯䛱䛾施設䜢必要䛸䛧䛶い䜛子䛹䜒䛯䛱䛻対䛧䛶䚸将来䛾真䛾自立䛻䜐䛡䛯

適ษ䛺支援䛜実現䛷䛝䛶い䜛䛾䛛䚸権利擁護䛾理念䛻根䛦䛧䛯対応䛜䛷䛝䛶い䜛䛾䛛䚸常

䛻検証䜢怠䜙䛪䚸䜎䛯社会的養護䜢担う施設䛸䛧䛶一人一人䛾子䛹䜒䛾状況䛻適ษ䛻対応

䛩䜉䛟䚸個々䛾職員䛾専門性䛾向ୖ䛸相互連携䜢ᅗ䜛䛣䛸䛻ດ䜑䜎䛩䚹 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



㸰．ᖹ成㸰㸶ᖺ度 㔜 点 項 目 

 

䠍 Ᏻ心䛷Ᏻ全䛺生活䛾保㞀䛸生活力䛾獲得䠄ᑠ規模化䜈䛾ྲྀ䜚組䜏䠅 

  子䛹䜒䛿䛭䛾生育歴や䛣䜜䜎䛷䛾生育環境䛷䛾育䛱䜢䛸䛚䛧䛶䚸大人䛻対䛧䛶強い୙信感䜢䜒䛳

䛶い䛯䜚䚸人䛸適ษ䛺信頼関ಀ䛜結䜉䛺い場合䛜多い䚹䛥䜙䛻䚸虐待環境䛷䛾育䛱䛿程度䛾差䛣䛭あ

䜜䚸䛂自ศ䛿愛䛥䜜䜛存在䛷あ䜚䚸䛣䛾世䛿生䛝䜛䛻値䛩䜛䛃䛸いう䇾自己肯定感䇿䛜獲得䛷䛝䛶い䛺い

場合䜒多い䚹䛭䛣䛷䚸職員䛿住䜏込䜏勤務䜢基本䛸䛧䚸子䛹䜒䛸䛾関ಀ䛸生活䛾⥅⥆性䛾中䛷信頼関

ಀ䜢築䛝䚸子䛹䜒䛜Ᏻ心䛧䛶生活䛷䛝䜛環境䜢整え䜛䛣䛸䛜㔜要䛷あ䜛䚹 

 以ୖ䛾஦柄䜢実現䛩䜛䛣䛸䛿䚸厚生労働省䛜示䛧䛯社会的養護䛾方向性䛷あ䜛䚸施設䛾ᑠ規模

化䞉地域䜈䛾ศ散化䚸処遇䛾個ู化䞉家庭的処遇䛾具体的䛺実践䛷あ䜛䛣䛸䛻௚䛺䜙䛺い䚹本園䛻䛚

い䛶䛿ᑠ規模䜾䝹䞊䝥䜿䜰䛸䛧䛶ᖹ成 18 ᖺ度䛛䜙男子児童䛾処遇䛻ྲྀ䜚組䜏䚸ᖹ成 19 ᖺ度䛛䜙䛿

ྠྲྀ䜚組䜏䜢地域ᑠ規模児童養護施設䛻変更䛧䛶現在䛻い䛯䛳䛶い䜛䚹女子児童䛻対䛧䛶䜒ᖹ成䠎

䠑ᖺ度䜘䜚䚸施設ෆ䛻ᑠ規模䜾䝹䞊䝥䜿䜰対応䛾女子䝩䞊䝮䜢開設䛧䚸䠒ྡ䛾女子児童䜢対象䛻処

遇䜢行䛳䛶い䜛䛸䛣䜝䛷あ䜛䚹 

 地域ᑠ規模児童養護施設䛻䛧䛶䜒䚸ᑠ規模䜾䝹䞊䝥䜿䜰䛻䛧䛶䜒ྠ様䛻䚸職員䛿児童䛸起居䜢共

䛻䛧䚸食஦作䜚䛛䜙䛩䜉䛶䛾生活䜢䚸Ᏻ定䛧䛯⥅⥆性䛾中䛷営䜎䛺䛡䜜ば䛺䜙䛺い䚹䛭䛣䛷䛿職員䛾

生活䜢営䜐力䛜問わ䜜䜛䛸䛸䜒䛻䚸子䛹䜒䜈䛾対応能力䛜試䛥䜜䜛日常䛸䛺䜛䛯䜑䚸職員䛾資質䛾向

ୖ䛸バッ䜽䜰ッ䝥体制䛜課題䛸䛥䜜䜛䛸䛣䜝䛷あ䜛䚹 

 本園䛻䛚䛡䜛஧䛴䛾䝩䞊䝮䛻䛴い䛶䛿䚸将来䛾ᑠ規模䜾䝹䞊䝥䜿䜰䛾完全実施䛻向䛡䛶䛾䚸職員

䛾研修䛾場䛸䛧䛶䜒位置䛵䛡䛶䛚䜚䚸児童䛸職員䛜織䜚成䛩暮䜙䛧䛾あ䜚方䛻対䛩䜛䚸䝩䞊䝮長䛻䜘䜛

細や䛛䛺指ᑟ䜢得䛶䚸職員䛾䝺䝧䝹䜰ッ䝥䜢ᅗ䜛䛣䛸䛸䛩䜛䚹 

 

䞉ᑠ䜾䝹䞊䝥䛻䜘䜛擬似家族集団䛾営䜏䠄児童集団䛾縦割䜚編成䠅 

  ᖺ少児䛛䜙ᖺ長児䛾混合䛻䜘䜛集団構成䛻䜘䜚䚸ᖺ長児䛿ᖺ少児䜢弟妹䛻対䛩䜛䛜䛤䛸䛟䚸䛛ばい

Ᏺ䜛䜉䛝存在䛸䛧䛶ᑟ䛝䚸ᖺ少児䛿ᖺ長児䜢඗姉䛸䛧䛶自䜙䛾成長䛧䛯姿䛻㔜䛽䜛䚸相互䝰䝕䝹䛸䛧

䛶䛾存在䛜䚸擬似家族䛷あ䜛䚹 

   

䞉家庭䛻近い生活䛾営䜏䠄本体施設䛾䜾䝹䞊䝥༢位䛾生活䠅 

  児童養護施設䛾ᑠ規模化䛻向䛡䛶䛾ྲྀ䜚組䜏䜢㐍䜑䜛䛾䛻あ䛯䜚䚸昨ᖺ度䜘䜚職員定数䛾改善䛜

ᅗ䜙䜜䛯䛣䛸䛛䜙䚸今ᖺ度䛿職員䜢増員䛧䛯䚹䛣䛾䛣䛸䛻䜘䜚䠎階女子䚸䠏階男子䛾各䝣䝻䜰䛾䜾䝹䞊

䝥䜢䠏䜈戻䛩䛸䛸䜒䛻䚸各䜾䝹䞊䝥䛾担当職員䜢୕人䜈近䛵䛡䜛䜉䛟改善䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹䜎䛯䚸昨

ᖺ度児童䛾生活ୖ䛾Ᏻ全䜢ᅗ䜛䛣䛸䛛䜙䚸暫定的䛻䠎䜾䝹䞊䝤䛷䛾生活䛸䛧䛯䛣䛸䛛䜙䚸集団䛜大䛝䛟

䛺䜚ⱝᖸ䛾落䛱着䛝䛻䛛䛡䜛部ศ䛜あ䛳䛯䛜䚸䛣䛾面䛻䛚い䛶䜒䚸児童集団䜢各最大䠕人䜢目途䛸䛩

䜛䛣䛸䛜䛷䛝䚸䜘䜚Ᏻ定䛧䛯生活䛜営䜑䜛䛣䛸䛸䛺䛳䛯䚹毎日䛾朝食䛵䛟䜚䚸毎㐌䛾土䞉日䛾䜾䝹䞊䝥調

理䜈䛾ྲྀ䜚組䜏䛜䚸役割ศ担や共ྠ作業䛸䛧䛶䛾食஦作䜚䜢通䛧䛶䚸和や䛛䛺集団䛾雰ᅖ気䜢䛛䜒

䛧䚸食஦䛜䜘䜚身近䛺䜒䛾䛸䛺䜛䛣䛸䛷䛥䜙䛻将来䛾自活生活䜈向䛡䛶䛾力䜢身䛻䛴䛡䜛䛣䛸䛻䛴䛺䛜

䜛䛣䛸䛸確信䛧䛶い䜛䚹 

䜾䝹䞊䝥䛷䛿䚸日課や生活䛾流䜜䜢確保䛧䛺䛜䜙䜒䚸穏や䛛䛺時間䚸意ᅗ䜢持䛯䛺い䛰䜣䜙䜣䛾

䜂䛸時䜢大ษ䛻䛧䚸職員䛸子䛹䜒䛜ྠ䛨時間䛸空間䜢共᭷䛩䜛䛣䛸䛷䚸信頼関ಀ䜢深䜑䛯い䚹 

  

  䞉地域ᑠ規模児童養護施設䛾㐠営䠄༡㔝䝩䞊䝮䠖男子䠅 

䜘䜚家庭䛻近い環境䛷䛾子䛹䜒䜈䛾支援䛸䛧䛶䚸地域ᑠ規模児童養護施設䜢㐠営䛩䜛䚹乳児院䛛

䜙䛾措置変更䛷あ䛳䛶家庭生活䜢経験䛧䛶い䛺い子䛹䜒䚸保護者୙在等䛷家庭引ྲྀ䜚䛾見通䛧䛾立

䛯䛺い子䛹䜒䛺䛹䛻対䛧䛶䚸䠒人䛸いうᑠ集団䛷職員䛸䛾密着䛧䛯生活䛾中䛷䚸擬似家庭生活䜢体験

䛥䛫䚸将来家庭䜢持䛱親䛸䛺䜛子䛹䜒䛯䛱䛻自信䜢持䛯䛫䜛䛸ྠ時䛻䚸情緒䛾Ᏻ定䜢ᅗ䜛䚹 

本体施設䛾隣地䛷あ䜛䛸いうᏳ心感䛿あ䜛䛜䚸住䜏込䜏䛷あ䜛担当職員䛾㈇担軽減䛾䛯䜑䚸宿直

等代行職員䛾配置等䜢඘実䛩䜛䚹    



    䞉ᑠ規模䜾䝹䞊䝥䜿䜰䛾実施䠄女子䝩䞊䝮䠅 

     本体施設ෆ䛾女子䝩䞊䝮䛻䛚い䛶䚸ᑠ規模䜾䝹䞊䝥䜿䜰䛻ྲྀ䜚組䜐䚹䛣䛾女子䝩䞊䝮䛿ୖグ䛾男

子䛾地域ᑠ規模児童養護施設䛷䛾児童処遇䛾実践䜢䛸䛚䛧䛶䚸児童䛾情緒䛾Ᏻ定や自立䜈向䛡

䛶䛾支援䛻効果䛜あ䜛䛸䛾確信䛛䜙䚸女子䛻対䛧䛶䜒設置䜢望䜐声䜢ཷ䛡䛶䛾実現䛷あ䜛䚹前述䛾

䜘う䛻䚸児童養護䛻䛚䛡䜛ᑠ舎制䛾営䜏䜢䇾䛛䛟あ䜛䜉䛧䇿䛸示䛩䜉䛟䚸職員䛻対䛩䜛指ᑟ䛸支援䜢整

え䛶ྲྀ䜚組䜐䚹 

     本体施設䛾敷地ෆ䛻あ䜚䛺䛜䜙䚸ู棟䛷䛾立地䛸いう独立性䜢生䛛䛧䚸児童䛸職員䛜密䛺関ಀ性䛾

中䛷生活䜢営䜏䚸個々䛾生活力䜢高䜑䜛䛸䛸䜒䛻䚸信頼関ಀ䜢育䜏䚸相互䛾成長䜢ᅗ䜛ྲྀ䜚組䜏䛸䛩

䜛䚹 

䜎䛯䚸宿直等代行職員䛾配置等䛻䜘䜚䚸担当職員䛾㈇担䛜過㔜䛸䛺䜙䛼䜘う十ศ䛺対応䜢行う䚹 

  

䠎 学習支援 

 施設䛻入所䛧䛶䛟䜛子䛹䜒䛿Ᏻ定䛧䛯環境䛾中䛷䚸学䜃䜢見Ᏺ䜙䜜励䜎䛥䜜䜛経験䛻乏䛧䛛䛳䛯䜚䚸

学䜃䛾習慣䛭䛾䜒䛾䜢䜒䛳䛶い䛺い場合䛜多い䚹䜎䛯䚸施設䛷育䛳䛯子䛹䜒䛻䛴い䛶䜒䚸発㐩㞀害等䛻

䜘䜚注意散漫䛷集中力䛜䛺䛛䛳䛯䜚䚸周ᅖ䛾刺激䛻反応䛧䛶䛧䜎う䛺䛹䛻䜘䜚䚸学力䛜学ᖺ相応䛷䛺䛟学

力୙振䛻あ䜛䛣䛸䜒多い䚹 

䛣う䛧䛯学力䛾問題䛜䚸学校や学校䛷䛾対人関ಀ䛻䛚䛡䜛୙適応䜢࿧䜃䛚䛣䛧䚸䜎䛯୙良交཭や

非行等䜈䛾傾倒䛛䜙施設䛻䛚䛡䜛弱者䜈䛾暴力や䚸職員䛻対䛩䜛反発等䛾施設୙適応䛾状況䛻

発展䛧䚸児童自立支援施設等䜈䛾施設変更䜢余儀䛺䛟䛥䜜䛯䜿䞊䝇䜒少䛺䛛䜙䛪あ䜛䚹 

学校教育䛻関䛧䛶䛿子䛹䜒䛾持䛴能力や資質䛻原因䛜あ䜛場合䛿䚸特ู支援学級䛾利用䛻䜘䜚

適ษ䛺学習環境䜢確保䛧䛶い䜛䛜䚸施設䛻䛚䛡䜛学習䛻䛚い䛶䛿習慣付䛡等䛾課題䛜あ䜚䚸学習時

間䛾設定や䚸職員䛜䛴い䛶䛚䛣䛺う日常䛾宿題対応等䛻関䛧䛶䚸子䛹䜒䛾や䜛気䛜䛚䛣䜛支援䛾工

夫ཬ䜃学習環境䛾整備䛜必要䛷あ䜛䚹 

 

 䞉職員䛾工夫 

      児童䛜学校等䛛䜙持䛱ᖐ䜛宿題䜈䛾ྲྀ䜚組䜏䛾௚䚸児童一人一人䛾学力䛻応䛨䛯学習教材䛾準

備や䚸学習時間䛾設定䛸指ᑟ䛻䜘䜚䚸学習䛩䜛習慣䛵䛡䜢䛚䛣䛺い䚸勉強䛻対䛩䜛ⱞ手意識䜢払拭

䛩䜛䛣䛸䜢目的䛸䛧䛶䚸学習䛻関䛩䜛組織的䛺ྲྀ䜚組䜏䜢行う䚹児童䛾学習意欲や学力䛾把握䛺䛹䚸

䝸䞊䝎䞊䜢中心䛸䛧䛯⥅⥆䛧䛯ྲྀ䜚組䜏䜢行う䚹 

 

䞉学習䝪䝷ン䝔䜱䜰䛾ཷ䛡入䜜 

大学生等䛾䝪䝷ン䝔䜱䜰䛻䜘䜛個ู学習䚹子䛹䜒一人䛻固定䛧䛯䝪䝷ン䝔䜱䜰䛜対応䛩䜛䛣䛸䛻䜘䜚䚸

手厚い援ຓ䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜䛷䛝䚸学力䛾向ୖ䛜ᅗ䜙䜜䜛䛣䛸䛿䜒䛱䜝䜣䛾䛣䛸䚸学習䜢通䛧䛶䛾人䛸䛾

触䜜合い䛻䜘䜚社会性䜢伸ば䛩一ຓ䛸䛺䜛䚹 

䜎䛯䚸教職経験䜢᭷䛩䜛䝪䝷ン䝔䜱䜰䜢䛚願い䛧䛶䚸専門的䛺学習支援䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜䚸子䛹䜒䛾学

力䛾向ୖ䛻䛴䛺䛜䜛䚹 

 

䞉学習塾䛾活用 

施設入所䛾子䛹䜒䛯䛱䛻䜒䚸公費䛷塾䛻䛛䛛䜛経費䜢支出䛷䛝䜛䛣䛸䛸䛺䛳䛶い䜛䛣䛸䛛䜙䚸意欲䛾

あ䜛子䛹䜒䛯䛱䛻塾䛷䛾学習䛾機会䜢確保䛩䜛䛣䛸䛜䚸学習意欲䛾向ୖ䛸自信䛻䛴䛺䛜䛳䛶い䜛䚹高

校㐍学䛻䛚い䛶䜒成果䜢挙䛢䛶い䜛䛾䛷䚸䜘䜚積極的䛻活用䜢ᅗ䜛䚹 

 

䞉地域䛾教師集団䛻䜘䜛学習指ᑟ 

学༊䛷あ䜛御༡中学校䛾教師䛻䜘䜛学習指ᑟ䛜䚸各試験期間䛾前䛻䛿定例䛸䛧䛶行わ䜜䛶い䜛䚹

学習䛻䛚䛡䜛ྲྀ䜚組䜏䛸ྠ時䛻䚸子䛹䜒䛿生活䛾場䛷あ䜛施設䛻先生䛜来䛶䛟䜜䜛䛣䛸䛛䜙䚸大変楽

䛧䜏䛻䛧䛶い䛶人間関ಀ䜢深䜑䜛䛣䛸䜒含䜑䛶効果䛜ୖ䛜䛳䛶い䜛䚹⥅⥆䛧䛯支援䜢䛚願い䛧䚸連携

䜢深䜑䛯い䚹 

 



䠏 子䛹䜒䛾権利擁護 

䞉意見表明権䛾保㞀 

子䛹䜒䛾意見表明䛾場䛸䛧䛶䛿䚸䇾意見箱䇿䛜常設䛧䛶あ䜚䚸様々䛺意見䛜寄䛫䜙䜜䛶い䜛䚹䛣う䛧䛯

意見䛻対䛧䛶䚸職員䛿真摯䛻ཷ䛡Ṇ䜑䛶検証䜢加え䚸必要䛜あ䜜ば子䛹䜒䛛䜙䛥䜙䛻詳䛧䛟意見䜢求

䜑䚸子䛹䜒䛜納得䛩䜛返答䜢䛩䜛䛣䛸䛜求䜑䜙䜜䛶い䜛䚹 

䛣䛾௚䚸施設䛻䛚䛡䜛生活䛾営䜏䛿集団䛷あ䜛䛣䛸䛛䜙䚸集団生活䜢維持䛩䜛䛯䜑䛾様々䛺䝹䞊

䝹䜢設定䛩䜛䛣䛸䛜常䛾あ䜚䛛䛯䛷あ䜛䚹䛯䛰䛧䚸䝹䞊䝹䜢設定䛩䜛䛻䛿十ศ䛺検討䜢加え䚸子䛹䜒䛸

䛾話䛧合い䛾ୖ䛷合意䛾ୗ䛷行わ䛺䛡䜜ば䛺䜙䛺い䚹決䛧䛶職員䛾䜏䛾ุ断䛻䜘䛳䛶䛿䛺䜙䛺い䛧䚸

子䛹䜒䛾意見䜢反映䛧䛯䜒䛾䛷䛺䛡䜜ば䛺䜙䛺い䚹 

䜎䛯䚸䝹䞊䝹䛜Ᏺ䜜䛺䛛䛳䛯場合䛾対応䛸䛧䛶䚸䛧ば䛧ば罰則䛜設定䛥䜜䜛䛜䚸䛣䛾䛣䛸䛿適ษ䛷䛿

䛺い䚹䝹䞊䝹䛜Ᏺ䜜䛺い䚸Ᏺ䜚䛯䛟䛺い状況䛜出現䛧䛯場合䛹䛾䜘う䛻表現䛩䜜ば䜘い䛛䚸䝹䞊䝹䜢

破䜛䛾䛷䛿䛺䛟䚸䝹䞊䝹䜢確認䛧䛯ୖ䛷䛺䛚ู䛾行動䛜䛸䜜䜛䜘う䛻䛩䜛配慮䛜必要䛷あ䜛䚹 

職員䛿䛣う䛧䛯積䜏㔜䛽䛜䚸子䛹䜒䛻自䜙䛾権利䜢主張䛥䛫䚸䛭䛾結果䛸䛧䛶䛾責任䜢ྲྀ䜙䛫䜛䛸い

う社会人䛸䛧䛶当然䛾䝹䞊䝹䜢Ᏺ䜙䛫䚸身䛻䛴䛡䛥䛫䜛䛣䛸䛻䛴䛺䛜䜛ྲྀ䜚組䜏䛷あ䜛䛣䛸䚸䛣䛾䛣䛸䛜

子䛹䜒䛾権利擁護䛾実現䛷あ䜛䛣䛸䜢忘䜜䛶䛿䛺䜙䛺い䚹 

 

䞉集団䛸個人 

施設䛻入所䛧䛶い䜛子䛹䜒䛿䜂䛸䜚䜂䛸䜚生い立䛱䜒㐪えば䚸育䛳䛯環境䜒䛭䜜䛮䜜䛷あ䜛䚹䜒䛱䜝

䜣生䜎䜜䛺䛜䜙䛻持䛳䛶い䜛性格や資質䜒㐪う䚹施設䛾生活䛿当然集団生活䛷䚸集団行動䛜求䜑䜙

䜜䜛場合䛜少䛺䛟䛺い䚹䛸䛣䜝䛜近ᖺ䛾入所䛧䛶い䜛子䛹䜒䛯䛱䛿䚸㐠営目標䛷ふ䜜䛯䜘う䛻様々୙

適ษ䛷あ䛳䛯䜚劣ᝏ䛺環境䛷䛾育䛱䛷あ䛳䛯䜚䚸生䜎䜜䛺䛜䜙䛻発㐩㞀害等䛾育䛶䜙䜜䛻䛟䛥䜢᭷䛧

䛶い䜛䚹集団䛸䛧䛶䛾動䛝や生活䛾流䜜䜢㔜視䛩䜛䛸䚸䜂䛸䜚䛾子䛹䜒䛾状況䜢見失う䛣䛸䛻䛺䜚䚸୙適

ษ䛺行動䜢求䜑䜛䛣䛸䛻䛴䛺䛜䜛䚹 

一人䛾子䛹䜒䛾置䛛䜜䛶い䜛状況䚸知的能力䚸身䛻䛴䛡䛯社会性䚸自己表現や対人関ಀ能力

等々䜢十ศ把握䛧䛯うえ䛷䚸今䛿䛹ういう行動䜢求䜑䜛䛛䜢ุ断䛩䜉䛝䛷あ䜛䚹ᖺ齢䛛䜙䛩䜜ば䛣䛾

程度䛾ุ断能力䛿必要䛷あ䜛䛸䛛䚸䛣䛾䛣䛸䜢ཷ䛡入䜜䜛䛸甘や䛛䛧䛻䛺䜚䛿䛧䛺い䛛䛺䛹䛸いうุ断

䛿䚸対象䛸䛩䜛子䛹䜒䛾混乱䜢招䛝䚸い䛯䛪䜙䛻୙適応体験䜢積䜏㔜䛽䜛䛣䛸䛻䛺䜛䚹 

集団䛾中䛻個人䜢埋没䛥䛫䜛䛣䛸䛺䛟䚸䜂䛸䜚䜂䛸䜚䛾子䛹䜒䛾䛣䜜䜎䛷䛸現状䜢把握䛧䛯うえ䛷䚸䜂

䛸䜚䜂䛸䜚䛻合䛳䛯対応䜢䛩䜛䛣䛸䛜䚸子䛹䜒䛾権利䜢Ᏺ䜛䛣䛸䛷あ䜛䚹 

 

䞉個ู対応職員䛾配置 

 集団䛷䛾生活や行動䛻䛚い䛶୙適応䜢起䛣䛧䛯子䛹䜒や䚸集団䛛䜙㞳䜜䛶落䛱着い䛯䜚個ู䛻

対応䛩䜛䛣䛸䛜䚸䛭䛾子䛹䜒䛾情緒䛾Ᏻ定や振䜚返䜚䛻᭷効䛷あ䜛場合䚸生活場面䛸䛿㐪う職員䛜

対応䛩䜛䛣䛸䛜望䜎䛧い䚹話䛧相手䛻䛺䜛䛣䛸や䚸䝀䞊䝮䚸㐟䜃䛺䛹䜢通䛧䛶䚸個人䛸䛧䛶䛾自ศ䛜大

ษ䛻䛥䜜䛶い䜛䛣䛸䜢実感䛥䛫䜛䛣䛸䛜䚸子䛹䜒䛜自ศ䜢ྲྀ䜚戻䛩㝿䛻䛿᭷効䛷あ䜛䚹䛣う䛧䛯業務䛻

当䛯䜛個ู対応職員䜢配置䛩䜛䚹 

 

    䞉自治会組織 

        施設䛻䛚䛡䜛生活䛷䛿䚸䛧ば䛧ば職員䛾側䛜主ᑟ䛷行஦や各種䝥䝻䜾䝷䝮䛜設定䛥䜜䚸児童

䛜ཷ䛡身䛻䛺䜚䛜䛱䛷あ䜛䚹䛣う䛧䛯状況䛿䚸児童䛾側䛻䇾～䛧䛶䛟䜜䜛䛾䛜当䛯䜚前䇿䇾～䛧䛶䛟䜜

䜛䜎䛷待䛴䇿䛺䛹䛸いうཷ動的䛺態度䜢招䛝䚸䛭䛾結果䛻䛴い䛶䜒䇾う䜎䛟い䛛䛺䛛䛳䛯䛾䛿職員䛾

䛫い䇿䛸௚罰的䛺姿勢や䇾～䛧䛶䛟䜜䛺い䇿䛸䛾被害感情䛥え起䛣䛥䛫䛛䛽䛺い䚹 

        䛭䛣䛷䚸施設䛻䛚䛡䜛生活や㐠営䛻関䛧䛶様々䛺ศ㔝䛷䚸組織的䛺話䛧合い䛾場䜢持䛱可能

䛺限䜚児童䛾意見䜢ྲྀ䜚ୖ䛢䚸参加䛾実感䜢䜒䛯䛫䜛䛣䛸䛷䚸生活䛾主体䛿児童䛷あ䜚䚸䜘䜚居心地

䛾良い施設䛵䛟䜚䛻関䛧䛶䜒䚸自ศ䛯䛱䛜主役䛷あ䜛䛸䛾認識䜢持䛯䛫䚸結果䛻䛴い䛶䜒責任䜢持

䛴䛸いう姿勢䜢育䛶䜛䛣䛸䛜䚸児童䛾精神的䛺自立䛻䛴䛺䛜䜛䚹 䇾䝸䞊䝎䞊会䇿䛜䛣䛾ྲྀ䜚組䜏䛷あ

䜚䚸児童䛛䜙䜒積極的䛻䛥䜎䛦䜎䛺意見䛜出䛥䜜䛶い䜛䚹 

       具体的䛻䛿䚸日課や行஦䛺䛹䛾児童䛾生活䛻関䛩䜛஦柄䚸食䜉物䛾好䛝嫌い䛾克服や栄養䛺



䛹䛾食஦䛻関䛩䜛䛣䛸䚸身䛾回䜚䜢清潔䛻保䛱食中毒や䜲ン䝣䝹エン䝄䛻対䛩䜛知識や実践䛻関

䛩䜛஦柄䛺䛹䛷あ䜛䛜䚸時代䜢反映䛧䛶携ᖏ電話や䜲ン䝍䞊ネッ䝖環境䛻関䛩䜛䜒䛾䛺䛹䛜増加䛧

䛶䛚䜚䚸オ䞊䝥ン䛺場䛷共通䛻䛩䜛䛣䛸䛜児童䛸職員䛾間䛻溝や表裏䛾䛺い関ಀ䜢確保䛩䜛䛣䛸䛻

䛴䛺䛜䜛䚹 

 

䠐 余暇支援䛸行஦䜈䛾ྲྀ組 

 子䛹䜒䛯䛱䛾多䛟䛜大人や仲間䛯䛱䛸䛾楽䛧䛟喜䜃あふ䜜䜛体験䜢積䜣䛰経験䛻乏䛧䛟䚸䜎䛯䚸施

設䛾生活䛷䛿自然䛸触䜜合う機会䛜少䛺䛟人䛸䛾関ಀ䛾広䛜䜚䜒限䜙䜜䜛䛣䛸䛛䜙䚸䛣う䛧䛯現状䜢踏

䜎え䚸子䛹䜒䛯䛱䛻䛿可能䛺限䜚施設䛛䜙出䛶䚸自然や社会䛾中䛷䛾活動䛾機会䜢設䛡䜛必要䛜あ

䜛䚹 

施設全体䛷䛾バ䝇旅行や外出行஦䚸希望者やᑠ䜾䝹䞊䝥䛷䛾キ䝱ン䝥䚸土䞉日䛾生活༢位䛷䛾外

出等䚸四季折々䛾移䜝い䜢感䛨䜛自然䛸䛾ふ䜜あい䜢大ษ䛻䛧䛯い䚹 

䜎䛯䚸公用車䛻䜘䜛外出䛾ほ䛛䚸バ䝇や鉄㐨䜢使用䛧䛶公衆㐨徳䜢身䛻䛴䛡䚸社会的自立䛻向䛡

䛶䛾体験䜢可能䛺限䜚積䜎䛫䜛䛣䛸䛜必要䛷あ䜛䚹 

䛥䜙䛻䚸毎᭶䛾誕生日会や祭日等䛾ᖺ中行஦䛻関䛧䛶䚸地域䛾伝統文化や人䛻触䜜合う機会䜢設

䛡䚸情操䜢育䜐ྲྀ䜚組䜏䜒㔜要䛷あ䜛䚹 

 

䠑 保護者支援 

 保護者䛾中䛻䛿䚸子䛹䜒䛾長期䛻わ䛯䜛措置䛾結果䚸自ศ䛾手ඖ䛷わ䛜子䜢育䛶䛯経験䛜乏䛧䛟䚸

成長䛧䛯子䛹䜒䜈䛾対応䛻䛸䜎䛹い䜢䜒䛳䛶い䜛䜒䛾䜒い䜛䚹䜎䛯䚸子䛹䜒䛾発㐩㞀害䛺䛹䛥䜎䛦䜎䛺

特性䛻対䛧䛶䚸ṇ䛧い理解䛸適ษ䛺対応方法䜢䜒䛯䛪䚸୙適ษ䛺養育䛷あ䜛䛸䛧䛶児童相談所䛛䜙

虐待䛾告知䛸指ᑟ䜢ཷ䛡䛶い䜛䜒䛾䜒い䜛䚹䛣う䛧䛯保護者䛻対䛧䛶䛿䚸子䛹䜒䛾現状䜢ṇ䛧䛟ཷ䛡Ṇ

䜑䛶䜒䜙い䚸ṇ䛧い対応䛾方法䜢獲得䛧䛶䜒䜙う必要䛜あ䜛䚹 

䞉家庭支援専門相談員 

 保護者䛾中䛻䛿䚸ⱝい職員䛛䜙指示的䛺ຓ言䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛻拒否的䛺者䜒い䜛䛣䛸䛛䜙䚸経験

䛜豊富䛷あ䜛程度ᖺ齢䜢㔜䛽䛯職員䛜対応䛩䜛䛣䛸䛜望䜎䛧い䚹 

䛹䛾䜘う䛺保護者䛷あ䜜䚸保護者䛺䜚䛾ᝎ䜏や䛥䜎䛦䜎䛺迷い䜢抱え䛶い䜛䛣䛸䛛䜙䚸䜎䛪䛿想い

䜢傾聴䛧䛶人間関ಀ䜢築い䛯ୖ䛷䚸子䛹䜒䛻対䛩䜛理解䜢深䜑䚸適ษ䛺対応方法や་学等䛾支援

䜢ཷ䛡入䜜䜛䜘う䛻௙向䛡䜛䛣䛸䛜求䜑䜙䜜䜛䚹  

 

䠒 㔛親支援 

岡山市䛜所管䛩䜛児童養護施設ཬ䜃乳児院䠄以ୗ䛂施設䛃䛸いう䚹䠅䛻地域䛾㔛親ཬ䜃䝣䜯䝭䝸䞊

䝩䞊䝮䜢支援䛩䜛拠点䛸䛧䛶䛾機能䜢䜒䛯䛫䚸児童相談所䛾㔛親担当職員䚸㔛親委ク等推㐍員䚸㔛

親会䛸連携䛧䛶䚸㔛親委ク䛾推㐍ཬ䜃㔛親支援䛾඘実䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸施設䛻㔛親支援専門相談員䜢

配置䛩䜛䛸䛥䜜䛯䜒䛾䛷あ䜛䚹 

   䞉㔛親支援専門相談員 

     業務ෆ容䛸䛧䛶䛿䚸 

     䠄䠍䠅施設退所児童䛾䜰䝣䝍䞊䜿䜰䛸䛧䛶䛾㔛親䞉䝣䜯䝭䝸䞊䝩䞊䝮ཬ䜃児童䛾支援 

     䠄䠎䠅入所児童䛾㔛親委ク䛾推㐍 

     䠄䠏䠅地域支援䛸䛧䛶䛾㔛親委ク等ཬ䜃児童䛻対䛩䜛支援 

     䠄䠐䠅㔛親制度普ཬಁ㐍஦業ཬ䜃㔛親支援஦業䜈䛾参画 

     以ୖ䛷あ䜛䛜䚸児童相談所䛸連携䛧䛶䛾㔛親委ク䜈䛾引⥅䛞䜢視㔝䛻䚸入所児童䛾一時㔛親

䜈䛾支援䜢中心䛸䛧䛶行う௚䚸㔛親会䛾各種行஦䜈参加䛩䜛䛣䛸䛷䚸㔛親䛸䛾関ಀ䜢密接䛻築䛝䚸

䛥䜎䛦䜎䛺支援活動や情報䛾共᭷䛜෇滑䛻行わ䜜䜛䜘う䛻䚸୚え䜙䜜䛯使࿨䜢十ศ発揮䛷䛝䜛䜘う

務䜑䜛䚹 

 

 

 



䠓 䝩䞊䝮䝨䞊䝆䛾㐠用 

    社会福祉法人䛾経営䛾透明性や䚸㐠営状況䜢周知䛩䜛㐨具䛸䛧䛶䚸䝩䞊䝮䝨䞊䝆䛷㈈務諸表䛾公

表䜢行う䛣䛸䛸䛥䜜䛶い䛶䚸昨ᖺ度䛛䜙開設䛧䛶㐠用䛧䛶い䜛䛸䛣䜝䛷あ䜛䚹児童養護䛻䛚䛡䜛当施設䛾

基本的䛺考え方や䛭䛾実㝿䛻䛴い䛶一般䛻広䛟知䛳䛶䜒䜙い䚸䜎䛯見直䛧䜢䛩䜛機会䛸䛧䛯い䚹 

 䜎䛯䚸䝩䞊䝮䝨䞊䝆䛻䛿䝤䝻䜾䜢設䛡䚸施設䛻䛚䛡䜛行஦や子䛹䜒䛯䛱䛾生活䛾一端䜢垣間見䜜䜛䜘

う䚸更新䜢䝍䜲䝮䝸䞊䛻行う䛣䛸䛸䛩䜛䚹 

 

䠔 職員組織䛾活性化 

本ᖺ度ࡣ第୕者評価ཷ審࡟あࡿࡓᖺ࡛あࠋࡿ第୕者評価ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ施設運営ࡾࡼ࡜ࡶࡣ児童処

遇࠾࡟い࡚ࠊ客観的࡞評価をཷけࡿこࡔ࡜けࠊࡎࡽࡲ࡝࡜࡟施設ࡢ࡚ࡋ࡜在ࡾ方を点検ࡾࡼࠊࡋ良

くあࡢࡵࡓࡿ見直ࡢࡋ好機ࡽ࡜࡜え࡜ࡁ࡭ࡿ考え࡚いࠋࡿ 

社会的養護ࡢ在ࡾ方ࡢ方向ࠊࡣ施設ࡢ小規模化ࠊ個別化ࠊ地域化࡚ࡋࡑࠊ㔛親委託ࡢ方向࡜࡬舵

想定ࡀ対応ࡢ࡬児童࡞困難ࡢ処遇ࡾࡼࠊࡣ児童処遇ࡿࢀࡽࡵ求࡟施設養護ࠊ今ᚋࠋࡿい࡚ࢀࡽษࡀ

さࠊࢀ職員ࡢ専門性ࡢ向ୖࡀ喫緊ࡢ課題࡛あࠋࡿ 

こࡢࡽࢀ状況ࡢ中࡛ࠊ職員一人一人ࡀ施設ࡢ運営や児童処遇࡟関ࠊ࡚ࡋ問題意識࡜考えを持ࠊࡕ

意見を闘わࡽࡀ࡞ࡏあࡁ࡭ࡿ方向を模索ࡿࡍこࡀ࡜必要࡛あࠋࡿ 

意見を活発࡟表現࡛ࡿࡁ場࡚ࡋ࡜次ࡢ委員会を設置ࠊࡋ委員会ࡣ関係ࡿࡍテ࣮マࡘ࡟い࡚ศ科会

を設置ࡿࡍこࡿࡁ࡛ࡀ࡜こࡾࡼࠊࡋ࡜࡜少人数࡛ࡢ議論を可能ࠋࡿࡍ࡜ 

○運営委員会 

   施設運営࡟関ࡿࡍこ࡜ 

    各種規定ࡘ࡟い࡚   勤務体制ࡘ࡟い࡚   環境整備ࡘ࡟い࡚ 

   職員ࡢ業務࡟関ࡿࡍこ࡜ 

    事務ศ掌࡜職員ࡢ配置ࡘ࡟い࡚ 

○児童処遇委員会 

   児童ࡢ権利擁護࡟関࡚ࡋ   児童ࡢ自治会活動࡟関࡚ࡋ 

   児童処遇࠾࡟けࡿ職員ࢫࡢキࣝアップ࡟関࡚ࡋ   食育࡟関࡚ࡋ 

 

㸷 職員ࡢ研修体制ࡢ充実 

施設運営ࡢ根幹をࠊࡣࡢࡍ࡞日々子࡜ࡕࡓࡶ࡝生活を共ࡢࡑࠊࡋ࡟成長を見守ࡿ業務を担う職

員࡛あࠋࡿ  

児童一人ひࡢࡾ࡜ニ࣮ࢬを的確ࡽ࡜࡟えࠊ優ࡓࢀ支援を提供࡚ࡋいくࠊࡣ࡟ࡵࡓ施設ࠊࡣ職員

一人ひࡢࢀࡒࢀࡑࡀࡾ࡜役割࡟対応ࡓࡋ能力࡜技能を備えࡼࡿࢀࡽうࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ࡟職員ࡀ本

来持࡚ࡗいࡿ能力を最大限࡟開発࣭伸長ࡿࡍこࠊࡾࡼ࡟࡜施設ࡢ組織力を一層強化࡚ࡋい࡞࠿け

職ࠊࡾࡼ࡟࡜こࡿࡍ発揮࡟い࡚最大限࠾࡟力を組織ࡿ持࡚ࡢࡽ自ࠊࡣ職員ࠊࡓࡲࠋい࡞ࡽ࡞ࡤࢀ

務遂行を通ࡓࡌ達成感ࡢ高揚や自己実現を図ࡿこࡀ࡜求ࠋࡿࢀࡽࡵこうࡓࡋ視点࡟立ࠊࡕ施設ࠊࡣ

職員研修ࡢ目標を以ୗࡼࡢう࡟設定ࠊࡋ効果的࡞研修㸦職場研修࣭職場外研修࣭自己啓発支援㸧

を実施ࡿࡍこࠋࡿࡍ࡜࡜ 

㸯 施設職員ࡢ࡚ࡋ࡜使命感ࠊ倫理観ࡢ確立ࠊ子ࡢࡶ࡝権利擁護ࠊ被措置児童等虐待࡟関ࡿࡍ

感覚ࡢ࡝࡞意識ࡢ涵養を図ࡿこ࡜ 

㸰 責任感ࠊチャࣞンࢪ精神ࠊ規ᚊ性ࠊ࡝࡞仕事ࡾྲྀࡢ࡬組ࡳ姿勢を身࡟着けࡿこࠋ࡜ 

㸱 生活を営ࡴ職務ࡢ遂行力ࠊ組織ࡢ一員࡛あࡾ協働࡚ࡋ力を高ࡿࡵこࠊ࡜課題設定࡜解決࡟

向け࡚ࡢ行動力ࠊ࡝࡞職員࡟求ࡿࢀࡽࡵ能力ࡢ向ୖを図ࡿこࠋ࡜ 

㸲 職務࡟関ࡿࡍ実務知識ࠊ࡟ࡶ࡜࡜児童福祉や社会福祉全般࡟関ࡿࡍ幅広い知識ࡢ習得を図

 ࠋ࡜こࡿ

㸳 職員相互ࡀ自己を高ࡵ合いࠊ職務遂行を通࡚ࡋ連帯感を醸成ࡿࡍこࠋ࡜ 

 



㸱．ᖹ 成 2 里 ᖺ 度  職 員 構 成 

㸦ᖹ成 2里 ᖺ㸲月㸯日㸧 
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男 
㸯 㸯 㸯   㸯 㸰 

 

㸰    㸰 

㸦㸰㸧 

㸯 

㸦㸯㸧 

㸯㸯 

㸦㸱㸧 

女 
   㸯 㸯  ８ 

㸦㸯㸧 

㸯㸴 

㸦㸲㸧 

㸯 

 

㸲 

㸦㸰㸧 

㸯 㸯 

㸦㸯㸧 

 㸱㸱 

㸦８㸧 

合計 
㸯 㸯 㸯 㸯 㸯 㸯 㸯㸮 

㸦㸯㸧 

㸯８ 

㸦㸲㸧 

㸯 㸲 

㸦㸰㸧 

㸯 㸱 

㸦㸱㸧 

㸯 

㸦㸯㸧 

㸲㸲 

㸦㸯㸯㸧 

※㸦 㸧内は非常勤職員で内数 

㸲．ᖹ 成 2 8 ᖺ 度  児 童 構 成 

㸦ᖹ成 28 ᖺ㸲月㸯日㸧 

࠙本  園ࠚ＋࠙地域小規模児童養護施設ࠚ定員㸴㸲名 

 

࠙本  園ࠚ定員㸳８名 㸦 㸧内は小規模ࢢループࢣアで内数 

         

 ࠙小規模ࢢループࢣアࠚ定員８名㸦女子㸧 

 

 

 

 

 

࠙地域小規模児童養護施設ࠚ定員㸴名㸦男子㸧 

 日中保育 幼稚園 小学生 中学生 高校生 就
労 

合計 
㸰歳 㸱歳 年少 年長 㸯 㸰 㸱 㸲 㸳 㸴 㸯 㸰 㸱 㸯 㸰 㸱 

男        㸯  㸯  㸯  㸯  㸰  
㸴 

合計 㸮 㸮 㸰 㸯 㸱 㸮 

 

 日中保育 幼稚園 小学生 中学生 高校生 就

労 
合計 

㸰 歳 㸱 歳 年少 年長 㸯 㸰 㸱 㸲 㸳 㸴 㸯 㸰 㸱 㸯 㸰 㸱 

男 㸲 㸮 㸯 㸰 㸯 㸯 㸮 㸰 㸯 㸰 㸯 㸯 㸮 㸳 㸯  㸵  㸰㸷 

女 㸯 㸰 㸮 㸱 㸱 㸰 㸮 㸯 㸰 㸱 㸯 㸱 㸮 㸰 㸳 㸰 㸰 㸱㸰 

小計 㸳 㸰 㸯 㸳 㸲 㸱 㸮 㸱 㸱 㸳 㸰 㸲 㸮 㸵 㸴 㸷 㸰 
㸴㸯 

合計 㸵 㸴 㸯㸶 㸴 㸰㸰 㸰 

 日中保育 幼稚園 小学生 中学生 高校生 就

労 
合計 

㸰 歳 㸱 歳 年少 年長 㸯 㸰 㸱 㸲 㸳 㸴 㸯 㸰 㸱 㸯 㸰 㸱 

男 㸲 㸮 㸯 㸰 㸯 㸯 㸮 㸯 㸯 㸯 㸯 㸮 㸮 㸲 㸯 㸳  㸰㸱 

女 㸯 㸰 㸮 㸱 㸱 㸰 㸮 㸯(1) 㸰 㸱 1(1) 㸱(1) 㸮 2(1) 5(1) 2(1) 㸰 32(6) 

小計 㸳 㸰 㸯 㸳 㸲 㸱 㸮 㸰(1) 㸱 㸲 2(1) 㸱(1) 㸮 6(1) 6(1) 7(1) 㸰 㸳㸳

(6) 合計 㸵 㸴 㸯㸴(1) 㸳(㸰) 㸯㸷(3) 㸰 

 小学生 中学生 高校生 
就
労 

合計 
㸯 㸰 㸱 㸲 㸳 㸴 㸯 㸰 㸱 㸯 㸰 㸱 

女    㸯   㸯 㸯  㸯 㸯 㸯  
㸴 

計 㸯 㸰 㸱 㸮 


